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COMO UTILIZAR DE LA MANERA MAS EFICAZ SUS RECURSOS DETITULD |

tuvieran total autonomia sobre la
educacion K-12.7 Por desgracia, este
método produjo drésticos niveles de
desigualdad, ya que, en promedio, los
estados de entonces gastaban alrededor
de un 50% mas por estudiante en los
distritos suburbanos en comparacién con
sus homélogos de la ciudad.®

El Titulo | de la ESEA aborda esta
disparidad buscando igualar las
oportunidades y proporcionar recursos
esenciales para los nifios que se retrasan
debido a una falta de recursos y de acceso
a la educacién de calidad. A medida que
la cantidad de fondos de Titulo | ha
aumentado a lo largo de los afos, ($15.9
mil millones en 2018), también ha crecido
la necesidad de garantizar que estos
recursos se utilicen de la manera més
eficaz.? Aunque la responsibilidad es
esencial, muchos educadoresy
legisladores creen que la metodologia
experimentd una sobrecorreccion en
2001 con la revision de ESEA conocida
como Que Ningun Nifio Se Quede Atréas
(NCLB, No Child Left Behind).

Aprobada por el presidente George W.
Bush, la NCLB determind la eficacia de los
fondos de Titulo | segun el rendimiento
anual de una escuela en las evaluaciones
estandarizadas de alfabetizaciény de
matematicas. Las escuelas que no
cumplieron un determinado umbral
fueron golpeadas con sanciones punitivas.
Aunque esto podria haber parecido un

estadounidense, ganando el 61% de la
votacién popular. Esta victoria histérica

le dio el mandato y el poder politico para
promulgar su amplia agenda nacional. Un
aspecto central de estas politicas fue la
promulgacién de la Ley de Educacion
Primaria y Secundaria (ESEA, Elementary
and Secondary Education Act) de 1965, la
cual designé méas de $1 mil millones para
ayudar especificamente a los alumnos
econdémicamente desfavorecidos a tener
acceso a mejores oportunidades
educativas.* Conocidos como el Titulo |,
estos recursos constituirian para siempre la
mayoria de los fondos de ESEA, y hasta la
fecha ayudan a millones de estudiantes en
todo el pais cada afo.®

El 11 de abril de 1965, Johnson volvié a la
pequena escuela de una sola sala en
Stonewall, Texas que asistié como nifio
para promulgar la ESEA. A su lado estaba
su primera maestra, Kate Deadrich Loney,
ademas de un grupo de sus ex alumnos.
Mientras contemplaba a los asistentes,
hablé de la importancia de la educacién
accesible y de calidad, y cémo como
presidente, creia que esto era su mayor
logro:

En mayo de 1964, el presidente Lyndon B.
Johnson dio un discurso de apertura en la
Universidad de Michigan que cambiaria el
sistema educativo de Estados Unidos para
siempre.

Hablando a los asistentes y al pais en
general que todavia estaba de luto por el
asesinato del presidente John F. Kennedy
solo seis meses antes, Johnson habld de
una nueva direccién inspiradora para
Estados Unidos que buscaba transformarlo
en una “Gran Sociedad.”

“Su imaginacioén, su iniciativa y su
indignacion determinaran si
creamos una sociedad donde

el progreso esté al servicio de
nuestras necesidades, o una
sociedad donde los valores
tradicionales y las nuevas visiones
sean sepultados bajo un
crecimiento desenfrenado.
Porque en su tiempo tenemos la
oportunidad para avanzar no solo
hacia la sociedad ricay la
sociedad poderosa, sino hacia
arriba, hacia la Gran Sociedad.

I3

“Como hijo de un aparcero, sé
que la educacion es el unico
pasaporte valido desde la
pobreza. Como ex maestro -y,
ojala, uno futuro - tengo grandes
expectativas en lo que esta ley
significara para todos nuestros
jovenes. Como presidente de los
Estados Unidos, creo
profundamente que ninguna ley
que he firmado o firmaré significa
mas para el futuro de los Estados
Unidos."”®

Johnson crefa que para que Estados Unidos
se convirtiera en una "Gran Sociedad,” no
solo debia luchar contra la pobreza y la
injusticia racial, sino que también tenia que
convertirse en un lugar “"donde todos los
nifilos pudieran encontrar conocimientos
para enriquecer su mente y ampliar sus
talentos.”? Aunque el ambiente politico de
hoy nos ha condicionado a ver las grandes
promesas de campanas con recelo, el
objetivo de Johnson de crear una “Gran
Sociedad” apoyando a los mas
desfavorecidos en Estados Unidos era
diferente porque era personal. En su vida
profesional como un ex educador de
estudiantes empobrecidos, y como un nifio

que crecié en la pobreza — a menudo con
hambre y el constante temor de que el
banco le quitara la casa — se dio cuenta de
que la educacién tenia la capacidad Unica
de mejorar dréasticamente las vidas de los
desfavorecidos.®

Mas tarde ese mismo afo, Johnson pasaria
a ganar su campana de reeleccién por el
margen mas grande en toda la historia
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LOS LiMITES DE LAS
EVALUACIONES ESTANDARIZADAS

La ESEA de Johnson era revolucionaria.
Hasta su aprobacion en 1965, el gobierno
federal habia acogido un enfoque no
intervencionista cuando se trataba de la
educacién, prefiriendo permitir que los
distritos escolares locales y los estados
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enfoque justo e imparcial, para las escuelas
que carecian de los recursos para apoyar a
sus alumnos con bajo rendimiento, estas
sanciones'® tenian un efecto multiplicador
que dificultaba la mejora con el tiempo.
Puesto que las evaluaciones estandarizadas
se convirtieron en el Unico factor para
determinar cémo se desempefid una
escuela, los maestros se sintieron cada vez
mas presionados a “ensefiar para el
examen."™

Segun los criticos de este enfoque, no solo
conduce a los planes de estudios poco
interesantes que reprimen la creatividad de
los alumnos™, sino que la investigacién de
la Universidad de Stanford también ha
encontrado que el uso intensivo de
evaluaciones estandarizadas
"descontextualizadas” tiene “el resultado
involuntario de disminuir las oportunidades
de los estudiantes para crear significado en
las tareas asi como su motivacion para
invertir cognitivamente en ellas.”™ En otras
palabras, ya que las evaluaciones
estandarizadas a menudo carecen de
contenido relevante para las vidas y las
experiencias cotidianas de los estudiantes, a
muchos les resulta dificil ver su importancia.

Dados estos hallazgos, quizas no es
sorprendente que los resultados de la NCLB
no cumplieran con las expectativas. La
investigacion del Instituto de Cato respalda
esto, y encontrd que estas politicas tuvieron
poco impacto duradero en el rendimiento
de las poblaciones desatendidas:

“Entre los afios 1999 y 2012, los puntajes de
los afroamericanos subieron de 283 a solo
288 en mateméticas, y los puntajes de los
hispanos subieron solo 3 puntos.”™

Puesto que estos aumentos son tan bajos,
los investigadores no pudieron atribuir los
logros exclusivamente a las politicas de
NCLB, y sugirieron que “dada la evidencia
de ineficacia general, hay un buen
argumento para eliminar por completo la
ley Que Ningun Nifio Se Quede Atrés.”’®

UNA NUEVA OPORTUNIDAD
CON LALEY CADA ESTUDIANTE
TRIUNFA

El 10 de diciembre de 2015, con apoyo
bipartidista, el Congreso aprobd una
nueva revisién de la ESEA llamada la Ley
Cada Estudiante Triunfa (ESSA, Every
Student Succeeds Act) que elimind el
percibido enfoque de “talla Unica” de la
NCLB para la responsibilidad escolar de
los distritos. Lo mas importante, mientras
que la ESSA requiere exdmenes anuales
de mateméticas e inglés para asegurar la
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efectividad de los fondos de Titulo |, en
comparacion con la NCLB, los estados
ahora tienen la flexibilidad de decidir
cémo y cudndo se tomarén estos
examenes. Ademas, la ESSA anima a los
estados y a los distritos a eliminar las
evaluaciones innecesarias e incluso
proporciona fondos para que los distritos
auditen sus propios procedimientos de
prueba.’®

La ESSA también difiere de NCLB en que
pide a los estados que consideren los
factores mas alla de los puntajes al evaluar
el rendimiento de una escuela. En vez de
eso, ahora existen cuatro factores
académicos y un quinto factor escolar
elegidos por los estados que contribuyen a
la evaluacién general de una escuela.

Debido a estos nuevos criterios, los
distritos que reciben los fondos de Titulo |
deben sentirse animados a usar métodos
de ensefanza activos que aprovechan la
creatividad natural de los estudiantes.

En vez de centrarse en lecciones y planes
de estudio que posicionan a los alumnos
como aprendices pasivos, un enfoque
mucho maés eficaz es dar a los alumnos la
responsabilidad de encontrar soluciones
por si mismos asignandoles proyectos que
replican un escenario real. jEsto no solo
conducird a estudiantes mas interesados y
felices, sino que la investigacién de la
Universidad de Harvard encontré que el
aumento de la felicidad tiene una
correlacion positiva con la motivaciony el
rendimiento académico!"

UNENFOQUE PARALAEDUCACION
INTEGRAL DELNINO

A medida que la economia global
continla su constante transicién desde la
Era de la Informacién en la Era Conceptual
—"una era en la que el desarrollo del
conocimiento, de la comprensiény de la

LARESPONSABILIDAD ESCOLAR DE ESSA

Factores académicos

» Rendimiento académico
« Progreso académico

» Dominio del idioma inglés

» Tasas de graduacion de
escuela secundaria

Factores escolares

* Preparacién para el kindergarten

« Acceso a y terminacién de cursos
avanzados

* Preparacién para la universidad
« Tasas de disciplina

» Ausentismo crénico

Unas participantes de Camp Invention® muestran sus Registros de Inventor
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aplicacién de informacion es clave”® —
para preparar mejor a nuestros nifnos de
hoy para convertirse en los innovadores del
mafana, muchos educadoresy
legisladores han fomentado un enfoque
para la educacion “integral del nifo.”
Segun la Asociacién para la Supervision y
el Desarrollo de Curriculo (ASCD,
Association for Supervision and Curriculum
Development), un enfoque para la
educacién integral del nifio “es un esfuerzo
para cambiar de un enfoque en el
rendimiento académico estrechamente
definido a uno que fomenta el desarrollo a
largo plazoy el éxito de todos los nifios.”"?
Con este fin, esta organizacion lider ha
establecido cinco principios que definen
este tipo de educacion:

Estos principios reflejan la importancia de
tratar a los nifios con el cuidado y el respeto
que merecen. Aunque los educadores
entienden intrinsecamente la importancia
de la empatia y la comunicacion, poner
demasiado énfasis en las evaluaciones
puede conducir a un excesivo enfoque en
las calificaciones y las medidas. Si bien los
resultados y la responsibilidad son, por
supuesto, importantes, el desarrollo de la
mentalidad del nifio hacia el aprendizaje y

LOS CINCO PRINCIPIOS DELAEDUCACION INTEGRALDELNIND: §————

Cada alumno viene a la escuela sano, y aprende de y practica un estilo de vida

saludable.

Cada alumno aprende en un entorno que es emocional y fisicamente seguro para

los alumnos y los adultos.

Cada alumno participa activamente en el aprendizaje y se siente conectado a la

escuelay ala comunidad en general

Cada alumno tiene acceso al aprendizaje personalizado y es apoyado por

adultos cualificados y amables.

Cada alumno se siente estimulado académicamente y esté preparado para
tener éxito en la universidad o para realizar més estudios, y para trabajary

participar en un entorno global.

la mejora constante es igualmente
fundamental para su éxito.?

Un enfoque para la educacién integral del
nifio no solo mejora la actitud y la
conducta de los alumnos, sino que
investigaciones recientes en neurociencia
ha demostrado que los cerebros de los
nifios son mas eficaces para el
aprendizaje cuando sienten que estan en
un entorno de aprendizaje que es
emocional y fisicamente seguro, y

Un grupo de participantes de Camp Invention® explora las propiedades de la arena hidrofébica
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Esta investigacion, junta con las nuevas
libertades dadas a los educadores por
ESSA, puede revolucionar como los
fondos de Titulo | seran utilizados en el
futuro. Para los educadores valientes
que saben lo que sus alumnos necesitan
mas, ahora es el momento de que
lideren.
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